ERIEF &N UNSERE AKTIONARE

VORSTAND Unser Ziel eines gualitativen und

guantitativen Wachstums wollen wir

Spu rWEiChSE'I, schaffen, indem wir neue Segmente
um Zu Uherhﬂlen belegen und in angestammten

Segmenten neue Modelle anbieten.

Mit eigenen Innovationen wollen wir

dabei auf der Uberhelspur fahren.

T ——— Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Jahr 2002 hat die Entscheidungstrager der Wirtschaft und
Politik in Deutschland vor groBe Herausforderungen gestell
Die prognostizierte Erholung der Wirtschaft ist in Deutsch-
land, Europa und der Welt nicht eingetreten; gleichzeitig
haben sich die Rahmenbedingungen verschlechtert und der
Wettbewerh verscharft. Im Laufe des letzten Jahres haben
wir uns daher entschlossen, die Ergebnisprognose frithzeitig
dieser Entwicklung anzupassen. Durch das Engagement und
die hervorragende Leistungshereitschaft unserer Mitarbeiter
wir e5 uns miglich, diese Ergebnisprognose nach Jahren ste-
tigen Wachstums auch in einem sehr schwierigen Marktum-
feld zu erfilllen und damit das aweitheste
Ergebnis der Unternehmensgeschichte

== ' ; #u erwirtschaften. Ohne die aus Grinden
. der rezessiven Kapitalmarktentwicklung
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LALIFIGEM LIMSATZ hatten wir sogar wieder das Vorjahresergebnis erreicht.
e EREEL Wir schlagen daher Thnen, sehr verehrte Aktioniirinnen und
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ohne Geschilisbersich Vorsitzender des Vorstands der Produktian Im Jahr 2002 haben wir mit Produkten wie dem neaen
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O, rer. nat. Martin Winterkarn Farschung und Entwickiung Francisco Javier Garcia Sanz neue Segmente vollzogen. Unser Ziel einer Steigerung der
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e segmentabdeckung von 75 auf 85 Prozent bis 2005 werden
wir erreichen. Im Jahr 2003 - beginnend mit dem Touran -
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